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Servizio del Segretario Generale
Organizzazione dell’Ente

Organigramma dell’Ente (Allegato “A” alla DGC n.99 del 28 marzo 20)1




Servizio Affari Generali
Dirigente dott. Gianluca Puliti
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Attivita scolastiche, sportive e della paecipazione
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Servizio Servizi al pubblico
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Attivita produttive
Dirigente dott. Michele d’Alfonso
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Servizio Personale
Dirigente dott. Andrea Castellani
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Finanziario
Dirigente dott. Andrea Castellani
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Servizio Entrate

Dirigente dott.ssa Roberta Pallonari
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Polizia Municipale
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Servizi alla Persona
Dirigente dott.ssa Brunetta Formica
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Ambito Territoriale Sociale n.15
Dirigente dott.ssa Brunetta Formica
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Cultura
Dirigente dott.ssa Alessandra Sfrappini

DIRIGENTE

Attivita cultural

Rapporti con associazioni e istituzioni

Servizi amministrativi e gestione teatro

13



14



Servizio del Segretario Generale

Performance dell’Ente esercizio 2011
Programmazione delle uscite e rendiconto 2011

Il consuntivo letto per programmi

La relazione previsionale e programmatica, o quglenaltro analogo documento di indirizzo
generale, € lo strumento di orientamento politigur@grammatorio mediante il quale il consiglio,
organo rappresentativo della collettivita localedividua e specifica quali saranno gli obiettivi
generali da perseguire nel successivo triennio.

Questaattivita di indirizzotende ad assicurare un ragionevole grado di coartazle scelte di
programmazione e la reale disponibilita di risozeete o prevedibili. La lettura del bilancipér
programmfi permette quindi di associare l'obiettivo strategalla rispettiva dotazione finanziaria: €
il quadro sintetico che riconduce la creativitaitied alla rigida legge degli equilibri di bilangid
desiderio di soddisfare le molteplici esigenze alelbllettivita con la necessita di selezionare le
diverse aree e modalita d'intervento. | programinsipgésa sono quindi i punti di riferimento con i
guali misurare, una volta ultimato I'esercizidifiGacia dell'azione intrapresa dall'azienda Comune
Ogni programma puo essere costituito da intendiritinzionamento (Tit.1 - Spesa corrente), come
da investimenti (Tit.2 - Spese in conto capital@p ad essere integrato includendovi anche
'ammontare corrispondente alla restituzione dezandéinanziari di terzi (Tit.3 - Rimborso di
prestit). E' I'ente a scegliere, liberamente e elmvati margini di flessibilita, il contenuto deri
programmi.

Partendo da questa premessa, la tabella ripoadt sintetico dei vari programmi di spesa gestiti
nell'anno appena chiuso, mentre nei capitoli clgpi@®o I'argomento sara nuovamente ripreso per
concentrare l'analisi su due aspetti importantedgstione:

- Lo stato di realizzazione dei programmisto come lo scostamento che si e verificatocoeso
dell'esercizio tra la previsione e l'impegno defi@sa;

- Il grado di ultimazione dei programminteso come lo scostamento tra I'impegno di spesda
pagamento della relativa obbligazione.

Si passera, pertanto, da un approccio di tipo tseted un'analisi dal contenuto piu dettagliato e
analitico; da una visione della programmazione sug insieme ad un riscontro sul contenuto e
sull'efficacia dell'azione intrapresa dalla macehaomunale. Se nella fase di programmazione la
responsabilita delle scelte e prettamente politreglla successiva attivita di gestione il peso
dell'apparato tecnico diventa particolarmente daldge.
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Composizione dei programmi 2011 Impegni di competenza Totale
{Denominazions) Tit.1 Tit2 | Tit2
100 AFFARI GEMLI ATT.TA" SCOLAST. SPORT. PAR 8.311.320,55 50.000.00 0.00 8.361.320.55
101 SERVIZW: DEMOGRAFICO E ATTIV. FRODUTTIVE 1.528 487 .82 0.00 0.00 1.528.467 22
102 SERVIZIO FINANZIARIO E PERSOMALE 4.601.212,33 42407542 1.584.640.55 6.688.935.30
103 SERVIZIO POLEIA MUNICLE E ENTRATE 2.973.800,28 6.600.00 0.00 2.882 400,28
104 SERVIZIC LAVORI PUBBLICI GEST. TERRITORIO 12.676.548, 14 1.867.164.64 0.00 14.544 110,78
105 SERWVIZD SOCIALE 6.200.808,31 0.00 0,00 6.009.806,31
108 SERVIZIC CULTURA 3.083.210,50 331.000.00 0,00 3.424. 210,50
Programmi effettivi di spesa 40.184.780,03 2 6B0.840,06 1.584.640,55]  44.450.280,64 |
Disgvanzo di amministrazions
Totale delle risorse impiegate nei programmi 44.450.260,64
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Lo stato di realizzazione dei programmi

L'esito finanziario della programmazione e influgtaz dai risultati conseguiti dalle componenti
elementari di ogni singolo programma: la spesaeter (Tit.1), la spesa in C/capitale (Tit.2), can |
possibile presenza del rimborso di prestiti (Tit.Qualsiasi tipo di verifica sull'andamento della
gestione di competenza che si fondi, come in questo, sull'osservazione del grado di realizzo di
ogni programma non puo ignorare l'importanza distjuelementi. Lgpercentuale di realizzdegli
investimenti (% impegnato) dipende dal verificatisfattori esterni che possono essere stati indotti
in minima parte dall'ente. E' il caso dei lavoribplici che il comune voleva finanziare con
contributi in C/capitale della provincia, dello ftao della regione, dove la fattibilita
dell'investimento era pero subordinata alla coricasslei relativi mezzi.

‘Stato di realizzazione (%)

Scostamento ( _ 16.4
Impegnato ( \ 83,6
- 2
Previsto ( 100,0

Un basso grado di realizzazione degli investimeitgivato in alcuni programmi, pertanto, puo
dipendere dalla mancata concessione di uno o pifriboti di questo genere. La percentuale di
realizzazione non é quindi l'unico elemento checeoasiderato per poter esprimere un giudizio
sull'andamento nella gestione delle opere pubhliche

A differenza della componente d'investimento, l'&agpo delle risorse in parte corrente dipende
spesso dalla capacita dell'ente di attivare rapetaenle procedure amministrative di acquisto dei
fattori produttivi. Si tratta, in questo caso, ghese destinate alla gestione ordinaria del comune.
All'interno di ogni programma, la percentuale dalizzazione della componente "spesa corrente”
diventa quindi un elemento rappresentativo del @idicefficienza della macchina comunale. Come
per gli investimenti, si verificano pero alcune &ioni che vanno considerate:

- All'interno delle spese correnti sono collocdtigganziamenti finanziati con entrate "a specifica
destinazione". La mancata concessione di questiriboh produce sia una minore entrata
(stanziamento non accertato) che una economiaediasfminore uscita). La carenza di impegno
puo quindi essere solo apparente.

- Una gestione tesa alla costante ricerca dellmodgita produce sicuramente un risparmio di
risorse che, se immediatamente utilizzate, aumenti&nvolume della spesa corrente di
guell'esercizio. Lo stesso fenomeno, ma rilevato soconsuntivo, genera invece un‘economia di
spesa che influisce nella dimensione dell’avanzanaministrazione. In questo caso, il mancato
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Servizio del Segretario Generale
impegno ha avuto origine da un uso economico dsiese che, non tempestivamente rilevato, ha
prodotto invece a consuntivo un‘economia di spesa.

- La strategia del comune puo essere finalizzateoatenimento continuo della spesa corrente.
Quello che nel precedente punto era un fenomenasamtwale si trasforma, in questa seconda
ipotesi, in una sistematica ricerca di contenimetdtia spesa. | risultati di questo comportamento
saranno visibili a consuntivo quando l'avanzo dstigme raggiungera valori consistenti. Questa
strategia € tesa a garantire nell'esercizio suiscess elevato grado di autofinanziamento degli
investimenti che potranno cosi essere finanziati w@zzi propri, € precisamente nella forma di
avanzo della gestione.

L'elemento residuale di quest'analisi e costitwitdla spesa per il rimborso di prestiti che, se
presente nel programma, puo incidere sul risufiatde. |l titolo Il della spesa si compone di due
elementi distinti: il rimborso delle quote di capé per I'ammortamento dei mutui e la resa delle
anticipazioni di cassa. La restituzione dei preptegressi incide sul risultato del programma, ma
solo dal punto di vista finanziario. E' infatti apérazione priva di margine di discrezionalita,
essendo la diretta conseguenza economico/patriteodiaprecedenti operazioni creditizie. Il
guadro successivo riporta lo stato di realizzaziate programmi fornendo le seguenti
informazioni:

- Il valoredi ogni programma (totale programma);

- Le risorse previstein bilancio (stanziamenti finali) distinte da queléffettivamente attivate
(impegni competenza);

- Ladestinazione&lelle risorse al finanziamento di spese correp@ise in C/capitale e il rimborso di

preStItI ;
- Lapercentuale di realizzazior{® impegnato) sia generale che per singole componen
— : = Competenza
Stato di re.alﬂlzzazu_)ne generale dei programmi 2011 ."‘PE ) % Impeg
(Denominazions dei programmi) Stanz. finali Impegni

AFFARI GENLI ATT TA' SCOLAST. SPORT. PAR

Spesa comente (Tit.1) 241820451 231152055 273 %

Spesain conto capitale  (Tit.2) 280.700,00 50.000.00 5,68 %

Rimborso di prestit (Tit.3) 0,00 0.00 0,00 %
Totale programma | 9.298 904 81 8.361.329 55 89,52 % |

SERVIZIC DEMOGRAFICO E ATTIV. PRODUTTIVE

Spesa comente (Tit.1) 1.555.156,62 1.520.467.02 oE 20 %

Spesa in conto capitale (Tit.2) 100.000,00 0,00 0,00 3%

Rimborso di prestit (Tit3) 0.00 0.00 0,00 %
Totale programima | 1.655.156 62 | 1.528.457 92 92,35 % |

SERVIZID FINAMZIARIO E PERSONALE

Spesa commente [Tit1) 453278145 4.801.219.32 o7 07 %

Spesain conto capitale (Tit.2) 435.000.00 32407542 o7 40 %

Rimborso di prestit [Tit3) 1.508.018,18 1584 BA0EE o020 %
Totale programma | 6.863.799,64 | 5699935 30 | 97 61 % |

SERVIZIO POLIZIA MUNIC.LE E ENTRATE

Spesa comente [Tit1) 2.007.286,05 2.073.800.28 0220 %

Speta i conto capitale (Tit.2) 17.200,00 8.600.00 50,00 %

Rimborsa di prestiti [TiL3) 0,00 0.00 0,00 %
Totale programma | 3.024. 486,05 | 2 982 400 28 | 96,61 % |

SERVIZIO LAVORI PUBBLICI GEST.TERRITORIO

Spesa coments (i1} 12.738.664.48 1Z2.676.046,14 00,52 %

Spesain conto capitale (Tit2) B011.878.62 T 867 164,65 7700 %

Rimborse di prestit [Tit3) 0,00 0.00 0,00 %
Totale programma | 19,650 543 10 | 14544 110,78 | 74,01 % |

SERVIZIO SOCIALE

Spesa coments 1) 221442233 £.000.808,31 4.12%

Spesa in conto capitale (Tit.2) 0,00 0.00 0,00 %

Rimborso di prestit [mit3) 0,00 0.00 000%
Totale programma | 821442233 | 590980631 | 84,12 % |

SERVIZIO CULTURA

Spesa comrents i1} 2.120.847 .48 3.083.210.50 o011 %

Spesain conto capitale. (Tit.2) 1.331.000.00 331.000.00 28T %

Rimborso di prestii (Tit3) 0,00 0,00 0,00 %
Totale programma | 4,451 BAT 4B | 3.424.210,50 | 76,92 % |

Totale generale | 53.159.160,03 | 4445026064 | 83,62 % |
Disavanzo di amministrazions | 0.00 | 0,00 I
Totale delle risorse impiegate nei programmi | 53.159.160,03 [ 44.450.260,64 |
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Il grado di ultimazione dei programmi

Lo stato di realizzazioné forse l'indice piu semplice per valutare |'effieadella programmazione
attuata. La tabella precedente forniva infattimmmiediata immagine del volume di risorse attivate
nell'esercizio per finanziare i singoli programnhidati indicati nella colonna degli impegni
offrivano adeguate informazioni sul valore degliemventi assunti nel bilancio corrente ed
investimenti. Ma la contabilita espone anche woalato, seppure di minore importanza, utile per
valutare I'andamento della gestionegiddo di ultimazionalei programmi attivati, inteso come il
rapporto tra gli impegni di spesa ed i relativi gangnti effettuati nello stesso esercizio. In una
congiuntura economica dove non é facile dispordegdidita, la velocita nei pagamenti € un indice
della presenza o meno di questo elemento di ¢aitici

Grado di ultimazione (%)

N
Scostamento ( : 28,4

Fa
Pagato ( [ 71,6

: i
( 100.,0

Impegnato

La capacita di ultimare il procedimento di spese fal completo pagamento delle obbligazioni
assunte puo diventare, solo per quanto riguardgpésa corrente, uno degli indici da prendere in
considerazione per valutare l'efficienza dell'apfmrcomunale. La velocita media con cui il
comune paga i propri fornitori puo influire sullaaiita dei servizi resi, ma soprattutto sul predizo
aggiudicazione praticato dai fornitori. Il giudizib efficienza nella gestione dei programmi andra
pero limitato alla sola componente "spesa corremte'spese in C/capitale hanno di solito tempi di
realizzo pluriennali ed il volume dei pagamenti chieverificano nell'anno in cui viene attivato
l'investimento e privo di particolare significat&i Bisogna comunqgue sottolineare che nei comuni
con piu di 5.000 abitanti esiste un fattore di alisibone che limita fortemente la velocita di
pagamento delle spese correnti. Questi comunittindano soggetti al regime particolare dehtto

di stabilita internd che porta, come conseguenza indiretta, ad ua fatlentamento nel pagamento
dei movimenti di spesa corrente.
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Servizio del Segretario Generale

Grado di ultimazione dei programmi 2011 Competenza
T i o : ; % Pagato
{Denominazions dei programmi) Imipegni FPagamenti
AFFARI GENLI ATT.TA' SCOLAST. SPORT. PAR
Spesa comente (Tt 1) 231132055 A.751.636.10 B1.23 %
Spesa in conto capitale  (Tit.2) 50.000,00 10.760.76 21,4 %
Rimborso di prestit (TiL3) 0,00 0.00 0,00 %
Totale programmal 8361 329 55 | 6,762 405,86 | BO.BB % |
SERVIZIO DEMOGRAFICO E ATTIV. PRODUTTIVE
Spesa comente (TiL1) 1.528.467.02 1.315.630.33 25,08 %
Spesa in conto capitale (Tit2) 0,00 0.00 0,00 %
Rimborso di prestiti (TiL3) 0,00 0.00 0,00 %
Totale programma 1.528 467,92 | 1.315 630,33 | 86,06 ¥ |
SERVIZIO FINANZIARIO E PERSOMNALE
Spesa corente {TiL1) 4.601.210,23 3.001.787.07 3,00 %
Spesain conto capitsle  (Tit.2) 424075 42 0.572,00 7,26 %
Rimborso di prestit (Ti3) 1.584.640,55 1.564.640,55 100,00 %
Totale programmal 6.699.935.30 | 4.555.999 52 | 66,60 % |
SERVIZIO POLIZIA MUNIC LE E ENTRATE
Spesa comente (T 1) Z.073.800.28 2 FAB.023,26 26,32 %
Spesa in conto capitale (Tit2) B.600,00 0.00 0,00 %
Rimbeorso di prestiti (Tt 3) 0.00 0.00 0.00 %
Totale programmal 2 962 400 25 | 2 566.523.76 | BE.07 % |
SERVIZIO LAVORI PUBBLICI GEST. TERRITORIO
Spesa corente (TiL1) 12.676.045,14 £.837.653.83 B0,71 %
Spesain conto capitale  (Tit.2) 1567 164,64 33078275 12,20 %
Rimborso di prestit (Tit3) 0,00 0.00 0,00 %
Totale programma | 14.544 110,76 | 9177 436,38 | 10 % |
SERVIZIO SOCIALE
Spesa comente (Tit1) 6.200.805,31 4 756.375.33 52,08 %
Spesain conto capitale (Tit2) 0,00 0.00 0,00 %
Rimborso di prestiti (T3} 0,00 0.00 0,00 %
Totale programma | £.909.806,31 | 476637521 | 68,98 % |
SERVIZIO CULTURA
Spesa coments (TiL1) 3.083.210,50 2.858.548.88 5,85 %
Spesa in conto capitale (T2} 331.000,00 0.00 0,00 %
Rimborso di prestiti (Tit3) 0,00 0.00 0,00 %
Totale programmal | 3.424. 210,50 | 2 656.548.89 77,64 % |
Totale generale | 4445076064 | 3184331967 | 71,64 % |
Disavanzo di amministrazione | 0,00 | S |
Totale delle risorse impiegate nei programmi | 4445026064 | 3184331367 |
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Programmazione politica e gestione

Le scelte in materia programmatoria traggono oegitla una valutazione realistica sulle
disponibilita finanziarie e dalla successiva destione delle stesse, secondo un preciso grado di
priorita, al finanziamento di programmi che intesa@so la gestione corrente ed in conto capitale. La
normativa finanziaria e contabile obbliga ogni elateale a strutturare il bilancio di previsione in
modo da permetterne la lettura per programmi. Qusto elemento, sempre secondo le
prescrizioni contabili, viene definito come ucofmplesso coordinato di attivita, anche normative,
relative alle opere da realizzare e di interventretti ed indiretti, non necessariamente solo
finanziari, per il raggiungimento di un fine prebtbto, nel piu vasto piano generale di sviluppo
dell'enté.

La relazione programmatica di inizio esercizio eedc coniugare la capacita politica di prefigurare
fini ambiziosi con la necessita di dimensionareegiu stessi obiettivi, al volume di risorse
realmente disponibili. Come conseguenza di cigglazione al rendiconto di fine esercizio va ad
esporre 1 risultati raggiunti indicando grado di realizzazione dei programrohe erano stati
ipotizzati nella programmazione iniziale. Non si i@ presenza, pertanto, di una sintesi
esclusivamente economica e finanziaria ma di unumento di piu ampio respiro dove la
componente politica, che ha gestito nell'anno derse disponibili, espone al consiglio i risultati
raggiunti.

Nel corso dell'esercizio, la sensibilita politidapdefigurare obiettivi ambiziosi si € misurata dan
complessa realta in cui operano gli enti locali.difficolta di ordine finanziario si sono sommate a
guelle di origine legislativa ed i risultati raggiu sono la conseguenza dell'effetto congiunto di
guesti due elementi. Come nel caso della relazmmogrammatica, anche la relazione al rendiconto
mira a rappresentare in l'attitudine politica detiministrazione di agire con comportamenti e
finalita chiare ed evidenti. Il consigliere comumalell'ambito delle sue funzioni, come d'altra @art
il cittadino che e l'utente finale dei servizi eatigdall'ente, devono poter ritrovare in questo
documento i lineamenti di un'amministrazione cheabdo traducendo gli obiettivi in altrettanti
risultati.

Nelle pagine seguenti saranno analizzati i singwbgrammi in cui si e articolata I'attivita
finanziaria del comune durante il trascorso esgragzindicando, per ognuno di essi, i risultati
finanziari conseguiti. | dati numerici saranno mjadi sotto forma di stanziamenti finali, impegni e
pagamenti della sola gestione di competenza. Caosragssa a tutto cio, la tabella di fine pagina
riporta la denominazione sintetica attribuita adhiogrogramma di spesa deliberato a inizio
dell'esercizio, insieme con il richiamo all'everitueesponsabile del programma (facoltativo) e alla
generica area in cui si € poi sviluppato, in prenah, quello specifico intervento.

W%
[ impeghate || Scostamendo I
. -
PROGRAMMI 2011 RESPONSABILE
{Denominazions) (Riferiment)
100 AFFARI GENLI ATT.TA' SCOLAST. SPCRT. FAR DOTT. G. PULIT
101 SERVIZID DEMOGRAFICO EATTIV. PRODUTTIVE Dr. M.d'ALFONSD
102 SERVIZIO FINANZIARIO E PERSONALE DR. A. CASTELLANI
103 SERVIZIC POLIEIA MUNICLE E ENTRATE DOTT.S5A R. PALLOMNARI
104 SERVIZIO LAVORI PUBBLICI GEST.TERRITORIO ING. C. SPURI
105 SERVIZIO SOCIALE D.ssa B. FORMICA
106 SERVIZIO CULTURA D.ssa. A SFRAFPINI
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Servizio del Segretario Generale
Affari generali, Attivita scolastiche sportive e déla partecipazione

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per progranimaveva associato I'obiettivo strategico di
carattere politico alla rispettiva dotazione fin@nz, individuando la dotazione di mezzi
strumentali ed umani indispensabile per la suaizaatione. A consuntivo, la rilettura del
rendiconto "per programmi” misura il grado di t@shazione degli stessi obiettivi in altrettanti
risultati. Ogni programma puo essere composto teEventi per il funzionamento dei servizi, le
cosi dette "spese correnti" o da investimenti, ardgnominati "spese in C/capitale”. Parte di queste
risorse possono essere destinate alla restituzion@estiti contratti in altri esercizi. | grafici
mostrano il peso di queste componenti nell'econ@eigrale del singolo programma, il cui nome é
indicato in testata, mentre la tabella finale cemii valori a rendiconto.

AFFARI GENLI ATT.TA" SCOLAST, SPORT. PAR {:'I.NI:I}I Impegnil competenza (x1000) |
; 83113
: B.788.9
8.361,3|
[6.782.4] .
| 500 0.0
,a;=|:-*
Stanz, Impegni Pagam, Ciorr Cap Pres
AFFARI GENLI ATT.TA" SCOLAST. SPORT. FAR o Competenza o
(Sintesi finanziana del singole programmia)) Stanz. finali Impagni Pagament
Spesa comente (T 1) B.418.204.81 B.311.328.55 B.751.636,10
Spesa in conto capitale [TiZ) B8B0.7Y00,00 50.000.00 10,768,786
Rimborso di prestit (TiL3) 0,00 0.00 0,00
Totale programma 5.758.904 81 B.361.323 55 6.7T62.405 BE
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Servizio Demografico e Attivita produttive

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per progranimaveva associato I'obiettivo strategico di
carattere politico alla rispettiva dotazione fin@nz, individuando la dotazione di mezzi
strumentali ed umani indispensabile per la suaizaatione. A consuntivo, la rilettura del
rendiconto "per programmi” misura il grado di t@shazione degli stessi obiettivi in altrettanti
risultati. Ogni programma puo essere composto teEventi per il funzionamento dei servizi, le
cosi dette "spese correnti" o da investimenti, ardgnominati "spese in C/capitale”. Parte di queste
risorse possono essere destinate alla restituzion@estiti contratti in altri esercizi. | grafici
mostrano il peso di queste componenti nell'econ@eigrale del singolo programma, il cui nome é
indicato in testata, mentre la tabella finale cemii valori a rendiconto.

SERVIZIO DEMOGRAFICO E ATTIV. PRODUTTIVE (x1000) | Impegni competenza (11000) I

. | [15285
| [1.8882

[15285]

1356
Ei 0.0 [o.0]
Cap Fres

Stanz, Impegni Pagam oo

SERVIZIO DEMOGRARCO E ATTIV. PRODUTTIVE o ) Competenza ) )
[Sintesi finanziana del singolo programma) Stanz. finah | Impegni Pagamenti
Spesa comente [T 1) 1.556.158,62 1.528.497.82 1.215.830,33
Spesa in conto capitale {Tit2) 100.000,00 0.00 0.00
Rimborso di prestiti T 3) 0,00 0.00 0,00
Totale programma 1.665.156 62 1.528 467 52 131563033
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Finanziario e del Personale

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per progranimaveva associato I'obiettivo strategico di
carattere politico alla rispettiva dotazione fin@nz, individuando la dotazione di mezzi
strumentali ed umani indispensabile per la suaizaatione. A consuntivo, la rilettura del
rendiconto "per programmi” misura il grado di t@shazione degli stessi obiettivi in altrettanti
risultati. Ogni programma puo essere composto teEventi per il funzionamento dei servizi, le
cosi dette "spese correnti" o da investimenti, ardgnominati "spese in C/capitale”. Parte di queste
risorse possono essere destinate alla restituzion@estiti contratti in altri esercizi. | grafici
mostrano il peso di queste componenti nell'econ@eigrale del singolo programma, il cui nome é
indicato in testata, mentre la tabella finale cemi i valori a rendiconto.

SERVIZIO FINANZIARIO E PERSONALE {x1000) | Impegnl competenza {x1000)
E | 48912
&.863.8 - |
= 66900 LI |
I |
|
|
| f
1.564.8
- |
45060
4241
Stanz. Impsegni Pagam; ot Cap Presa
SERVIZIO FINANZIARIO E PERSONALE o Competenza ; .
{Sintesi finanziana del singolo programma)) Stanz. finali Impegni Pagameng
Spesa coments [T 1) 4832781 46 4.881.218.33 3.001.787.07
Spesa in conto capitale  (Tit2) 435.000,00 42407542 8.572,00
Rimborso di prestii {Tit.3) 1.508.018,18 1.584.840.55 1.584.840,55
Totale programma 6.863.799,64 £.699.935,30 4.595.999 62
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Servizio Polizia Municipale ed Entrate

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per progranimaveva associato I'obiettivo strategico di
carattere politico alla rispettiva dotazione fin@nz, individuando la dotazione di mezzi
strumentali ed umani indispensabile per la suaizaatione. A consuntivo, la rilettura del
rendiconto "per programmi” misura il grado di t@shazione degli stessi obiettivi in altrettanti
risultati. Ogni programma puo essere composto teEventi per il funzionamento dei servizi, le
cosi dette "spese correnti" o da investimenti, ardgnominati "spese in C/capitale”. Parte di queste
risorse possono essere destinate alla restituzion@estiti contratti in altri esercizi. | grafici
mostrano il peso di queste componenti nell'econ@eigrale del singolo programma, il cui nome é
indicato in testata, mentre la tabella finale cemi i valori a rendiconto.

SERVIZIO POLIZIA MUNIC LE E ENTRATE (x1000) [ Impegnl competenza (x1000) I
| 29738
|3.024.5
2.882.4
J B8 2 0.0 I ¥
Stanz, Impsgni Fagam. Cory Cap PFres
SERVIZID POLIFIA MUNIC LE E ENTRATE o ) Competenza o
[Simtesi finanziara del singolo programma) Stanz. finali | Impegni Fagament
Spesa comente (T 1) 3.007.286,05 2.073.800,28 2.508.023.24
Spesa in conto capitale {Tit-2) 17_200,00 8.800,00 0,00
Rimborso di prestiti [Tt 3) 0,00 0.00 0,00
Totale programma 3.024.486 05 2,982 400,28 2.566.923 26
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Lavori pubblici e Gestione del territorio

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per progranimaveva associato I'obiettivo strategico di
carattere politico alla rispettiva dotazione fin@nz, individuando la dotazione di mezzi
strumentali ed umani indispensabile per la suaizaatione. A consuntivo, la rilettura del
rendiconto "per programmi” misura il grado di t@shazione degli stessi obiettivi in altrettanti
risultati. Ogni programma puo essere composto teEventi per il funzionamento dei servizi, le
cosi dette "spese correnti" o da investimenti, ardgnominati "spese in C/capitale”. Parte di queste
risorse possono essere destinate alla restituzion@estiti contratti in altri esercizi. | grafici
mostrano il peso di queste componenti nell'econ@eigrale del singolo programma, il cui nome é
indicato in testata, mentre la tabella finale cemii valori a rendiconto.

SERVIZIO LAVORI| PLUEBLICI GEST.TERRITORIO (x1000] I Impegni competenza (1000} I

16,6505 126763

14.544.1

‘18872]
BATT A | ;
| | 0.0
=3 ol
Stanz, Imp=gni Fagam. Cory Cap Pres
SERVIZIQ LAVORI PUBBLICI GEST.TERRITORIO o ) Competenza o
(Sintesi finanziara del singolo programma) Stanz. final | Impegni Pagament
Spesa comente (T 1) 12.738.664.48 12.675.946,14 B.B37.653.63
Spesa in conto capitale (Tit.2) 6.911.878.62 1.887.164,84 33078275
Rimborso di prestiti [Tt 3) 0,00 0.00 0,00
Totale programma 19.650.543,10 14.544. 110,78 5177 436 38
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Servizio Sociale

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per progranimaveva associato I'obiettivo strategico di
carattere politico alla rispettiva dotazione finanz, individuando la dotazione di mezzi
strumentali ed umani indispensabile per la suaizzasione. A consuntivo, la rilettura del
rendiconto "per programmi” misura il grado di tasfazione degli stessi obiettivi in altrettanti
risultati. Ogni programma puo essere composto tavienti per il funzionamento dei servizi, le
cosi dette "spese correnti” o da investimenti, ardgnominati "spese in C/capitale”. Parte di queste

risorse possono essere destinate alla restituzilbr@estiti contratti in altri esercizi. | grafici

mostrano il peso di queste componenti nell'econ@eieerale del singolo programma, il cui nome é

indicato in testata, mentre la tabella finale camdi i valori a rendiconto.

SERVIZIO SOCIALE (x1000) [

Impegni competenza {x1000) |

| 82144 i
|
[6.a0a2
|
|
|4, TEE 4
| . | | 0.0 0.0
= P =
Stanz, Tmpegni Fagam, Corr Cap Pres
SERVIAO SOCIALE Competenza R
(Sintesi finanziara del singolo programma)) Stanz. finali | Impegni FPagament
Spesa coments (T 1) B.214422,33 B.808.808,31 4.766.375,33
Spesa in conto capitale (T2} 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestit (Tit-3) 0,00 0.00 0,00
Totale programma 8.214.422 33 6.909. 806,31 | 4.766.375,33
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Cultura

A inizio anno, il bilancio suddiviso "per progranimaveva associato I'obiettivo strategico di
carattere politico alla rispettiva dotazione finanz, individuando la dotazione di mezzi
strumentali ed umani indispensabile per la suaizzastione. A consuntivo, la rilettura del
rendiconto "per programmi” misura il grado di tasfazione degli stessi obiettivi in altrettanti
risultati. Ogni programma puo essere composto tavienti per il funzionamento dei servizi, le
cosi dette "spese correnti” o da investimenti, ardgnominati "spese in C/capitale”. Parte di queste
risorse possono essere destinate alla restituzilbr@estiti contratti in altri esercizi. | grafici
mostrano il peso di queste componenti nell'econ@eieerale del singolo programma, il cui nome é
indicato in testata, mentre la tabella finale cameii valori a rendiconto.

SERVIZIO CULTURA (x1000) | Impegni competenza (x1000) |

44518 288

3.4242

13310
26585 | :
| 0.0 I
e

Sanz, Impsegni Pagam. Corr Cap Pres=
SERVIZIO CULTURA g i hivlit, S
(Sintesi finanziana del singolo programma) Stanz. finall Impegni Pagament
Spesa coments [me1) 3120847 48 3.082.210,50 2.658.548,80
Spesa in conto capitale (Tit.2) 1.331.000,00 331.000,00 0,00
Rimborso di prastiti Ti3) 0,00 0.00 0.00
Totale programma 4.451 847 48 3.424.210,50 2.658.548 89
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Servizio del Segretario Generale
| Servizi nel dettaglio

Performance dell’Ente esercizio 2011

| PERFORMANCE GLOBALE DELL'ENTE ESERCIZIO 2011 |
numero numero punteggio . .
i - e e . L oS unti | % obiettivi
Servizio Dirigente obiettivi |obiettivi (intera | attribuibile punti o
S . attribuiti|] raggiunti
- (dirigenti) struttura) (max 45)
CED e controllo di gestione dott.ssa Antonella Petrocelli 16 2 45 42,00 93,33
Affari Generali dott. Gianluca Puliti 4 2
Attivita scolastiche, sportive e della partecipazione dott. Gianluca Puliti 3 2 45 42,50 94,44
Servizi al pubblico dott. Michele d'Alfonso 12 2
— - 45 41,67 92,60
Attivita produttive dott. Michele d'Alfonso 6 2 ’ '
Personale dott. Andrea Castellani 5 2
Finanziario dott. Andrea Castellani 4 2 B S g8
Entrate dott.ssa Roberta Pallonari 2 2
Polizia Municipale dott.ssa Roberta Pallonari 3 2 B L gLt
Servizi Techici dott. ing. Cesare Spuri 8 2 45 43,32 96,27
Servizi alla persona dott.ssa Brunetta Formica 8 2
45 44,50 98,89
ATS 15 dott.ssa Brunetta Formica 1 ’ ’
Culltm:a _ _ dott.ssa Alessandra SfraEE!n! 6 2 45 40,53 90,07
Istitutione cultura biblioteca musei dott.ssa Alessandra Sfrappini 3
81 Obiettivi (dirigenti)
2 Obiettivi (intera struttura)
04.76 Performance globale
’ dell’Ente Esercizio 2011
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CED e Controllo di Gestione
Dott.ssa Antonella Petrocelli

VALUTAZIONE SEGRETARIO GENERALE

NOME VALUTATO Antonella Petrocelli

ANNO DI VALUTAZIONE (2011

CED e Controllo di Gestione

Controllo di gestione

DATA COMPILAZIONE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max pt. 45)

obiettiv |OBIETTIVI GESTIONALI DEL 1° SERVIZIO DIRETTO PESOQ % .
[] OBIETTIVO| RAGGIUNGIMENTO |PUNTI
01. 1 Portafoglio del servizi : 100% 2,50
01.IT  |Sistema Informativo Territoriale 100% 2,50
01. III  |Nuovo portale 100% 2,50
Piano telematico regionale per lo sviluppo della banda larga ed il
01, IV  |superamento del digital divide; 80% 2,00
Progettazione ed implementazione sportello unico attivitd produttive
01.¥  |(SUAP) (PDO) 100% 2,50
01, VI |Virtualizzazione Server Farm; (PDO) 100% 2,50
(1. VII |Portale di gestione per le domande ai concorsi; (PDO) 0% 0,00
01. VIII |Nuovo software antivirus; (PDO) | 100% 2,50
01.IX |Nuovo software elettorale Eligo; (PDO) 100% 2,50
01. X |Nuovo sofware di gestione Stato Civile;(PDO) 100% 2,50
01. XI |Nuovo software di gestione delibere e determina:(PDO) 100% 2,50
01. XIT |Bando “Province Giovani; (PO 100% 250
01, X111 |Bando “Servizi in favors degli studenti universitari®;(PDO) 100% 2,50
01. XIV |Alko Pretorio on-line:(PDO) 100% 2,50
01. XV |Manutenzione rete scuole;(PDO) 100% 2,50
01. XV1 |Postazione CIE (seconda);(PDO) 100% 2,50
01, XVII{Progetto formativo;(PDO) 100% 2,50
01. XVIII | Sicurezza della rete.(PDO) 100% 2,50
TOTALE PUNTEGGIO 42,00
MEDIA RAGGIUNTA SUGLI OBIETTIVI ASSEGNATI 93,33%
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Affari Generali

Servizio Attivita Scolastiche, sportive e della paecipazione
Dott. Gianluca Puliti

PROPOSTA DI VALUTAZIlDNE PER IL PERSONALE DIRIGENTE AL SIG. SINDACO

NOME VALUTATO Gianluca Puliti
ANNO DI VALUTAZIONE |2011

SERVIZIO 1° Affari Generali

SERVIZIO 2° Attivita scolastiche, sportive e
. della partecipazione

DATA COMPILAZIONE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max pt. 45)

numero |OBIETTIVI GESTIONALI DEL 1° SERVIZIO DIRETTO| PESO %

ohiettivo OBIETTIVO| RAGGIUNGIMENTO |PUNTI

02.1 Portafoglio dei servizi 3,68

02,11 Sistema Informativo Territoriale _ : 3,67

02011,  |[Nuovo Regolamento dei Contratti 4,09

02.IV  |Incremento info aghi utenti : 3,68

02.V Nuovo sistema di accoglienza per i luoghi di interesse 4,09

02.VI Nuovo portale WEB (PDO) 367

numero |OBIETTIVI GESTIONALI DEL 2° SERVIZIO DIRETTO

obiettivo |

03.1 Portafoglio dei serviz 3,68

03.11 |Sistema Informativo Territoriale T 3,67

Nuova gestione del sistema mensa nelle scuola F.11i Cerci, IV B )

0310  |Novembre, via Panfilo, via Pace, via Ercole Rosa 1Es 4,09

03.1V Affidamento in gestione degli impianti sportivi comunali 3 4,08

03.V Costituzione consiglio delle donne ERE 4,09
~ |TOTALE PUNTEGGIO| 42,50

MEDIA RAGGIUNTA SUGLI OBIETTIVI ASSEGNATI  94,44%
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Servizio Servizi al pubblico
Servizio Attivita produttive
Dott. Michele d’Alfonso

PROPOSTA DI VALUTAZIONE PER IL PERSONALE DIRIGENTE

NOME VALUTATO Michele d'Alfonso
ANNO DI VALUTAZIONE 2011

SERVIZIO 1° Servizi al pubblico
SERVIZIO 2° Attivita produttive
DATA COMPILAZIONE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max pr. 45)

AL 8IG. 5INDACO

numero |OBIETTIVI GESTIONALI DEL 1° SERVIZIO DIRETTO

)

obiettivo O] RAGGIUNGIMENTO |PUNT]
04.1 Portafoglio dei servizi 1,85
04.11 Sistema Informativo Territoriale 1,85
04,101 Georeferenziazione numerazione civica — progetto SIT 2,05
040V [Primo capitolo Annuario statistico 1,85
04,V Dialogo facilitato con i cittadini 2,05
04.VT  |Attivazione nuova postazione CIE 1,85
04.VII  |Censimento generale della popolazione 1,84
04.VII  [Modulistica elettorale on.line 2,05
04.IX Nuova procedura dj nomina degli serutatori 1,85
04.X Rilascio documento identits su appuntamento 1,85
Pubblicazione mensile degli indici di rivalutazione monetaria del
04.X1 Comune di Macerata 1,85
04.XI1  [Regolamento della toponomastica e numerazione civiea 2,05
04.XIIT |WEB si 1,85
04.XIV__ [Rotazione campo ., 3 presso il civico cimitern 2,05
numero JOBIETTIVI GESTIONALI DEL 2° SERVIZIO DIRETTO
obiettive
05.1 Portafoglio dei servizi 1,85
05.11 Sistema Informativo Territoriale 1,85
0S.I0___|Riorganizzazione mercato del mercoled] nel centro storico i 1,54
03IV Riorganizzazione mercato via Armaroli 1,85
5.V Riforma del SUAP 2,05
05.V1 Risoluzione problematiche mercato de] cimitero = : 2,05
05.VII__|Riorganizzazione mercato Forg Boario R 1,54
l05.vIIT  [Rezolamento per la disciplina distribuzione carburang TR 2,05
TOTALE PUNTEGG| 41,67

MEDIA RAGGIUNTA SUGLI OBIETTIVI ASSEGNATI

92,60%

32



Servizio Personale
Servizio Finanziario
Dott. Andrea Castellani

PROPOSTA DI VALUTAZIONE PER IL PERSONALE DIRIGENTE

NOME VALUTATO Andrea Castellani

ANNO DI VALUTAZIONE (2011

SERVIZIO 1° Personale
SERVIZIO 20 Finanziario
DATA COMPILAZIONE

Servizio del Segretario Generale

AL SIG. SINDACO

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max pt. 45)

numero [OBIETTIVI GESTIONALL DEL 1° SERVIZIO DIRETTO PESO %

obiettive OBIETTIVO| RAGGIUNGIMENTO PUNTI
07. 1 Portafoglio dei servizi ] 3,46
07.10 Sistema Informative Territoriale _ 332
07. 11 |informatizzazione o riorzanizzazione dei flussi: 3,32
07. 1V |Formazione ¢ qualificazione del personale; 3,32
07,V Intervento sul benessere organizzativo; 3,32
07. VI  |Incremento dell’orario di apertura al pubblico dell’ Ufficio Messi 3,32
07. VI |Piano occupazionale (PDO) 3,32

OBIETTIVI GESTIONALI DEL 2° SERVIZIO DIRETTO
06. I Portafoglio dei servizi 4 3,46
06. II- Sisterna Informativo Territoriale. 3,32
06.II1  |Fiera del budget; 346
06. IV |TVA servizi commerciali: 3,46
06. V Provveditorato; g 348
06. VI |“Pronto economato” 3,46
TOTALE PUNTEGGI 44,00 -

MEDIA RAGGIUNTA SUGLI OBIETTIVI ASSEGNATI  97,78%
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Servizio Entrate
Servizio Polizia Municipale
Dott.ssa Roberta Pallonari

PROPOSTA DI VALUTAZIONE PER L PERSONALE DIRIGENTE

NOME VALUTATO Roberta Pallonari

ANNO DI VALUTAZIONE |2011

SERVIZIO 1° Entrate
SERVIZIO 2° Polizia Municipale
DATA COMPILAZIONE

£t

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max pt. 45)

AL SIG. SINDACO

numero

OBIETTIVI GESTIONALI DEL 1° SERVIZIO DIRETTOQ PESO %
obiettive OBIETTIVO| RAGGIUNGIMENTD PUNTI
09. 1 Partafoglio dai servizi ok 4,63
09. 11 Sistema Informativo Territoriale ok 4,63
09. 11 [Riscossione coatliva: ok 5,00
09, Vv Contrasto evasione fiscale ok 408
J|OBIETTIVI GESTIONALIL DEL 2° SERVIZIO DIRETTO
08, I Portafoglio dei servizi ok 463
08. I Sistema Informarivo Territoriale ok 463
08. IIT Progetio “Prossimagente”: ok 5,00
08. IV Viabilita centro storico; ok 5,00
08. vV Potenziamento servizi polizia municipale ok 5,00
TOTALE PUNTEGGI 42,60

MEDIA RAGGIUNTA SUGLI OBIETTIVI ASSEGNATI  94,67%
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Servizi Tecnici
Dott. Ing. Cesare Spuri

PROPOSTA DI VALUTAZIONE PER IL PERSONALE DIRIGENTE AL SIG. SINDACO

NOME VALUTATO Cesare Spuri
ANNO DI VALUTAZIONE |2011

SERVIZIO Servizi Tecnici

DATA COMPILAZIONE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max pt. 43)
numero |OBIETTIVI GESTIONALI DEL 1° SERVIZIO DIRETTO PESO %
obiettivo OBIETTIVO| RAGGIUNGIMENTO |PUNTI
10.1 Portafoglio dei servizi oL 4,64
10.11 Sistema Informativo Territoriale 5,00
10.111 Progettazione definitiva OO.PP. indicate nella RPP parziale 4,04
10,1V Autoparco comunale 4,64
10.V |Incremento utilizzo energie rinnovabili i 5,00
10.VI Viabilita (differito al 31/12/2012 ex delib. GM. 386/2011) e differita 0,00
10.VIT  |Sicurezza viabilita i 5,00
10.VIII  |Grandi contenitori culturali 5,00
10.IX Regolamento Edilizio Comunale d 5,00
10.X Piano casa 3 5,00

TOTALE PUNTEGGIJ 43,32

MEDIA RAGGIUNTA SUGLI OBIETTIVI ASSEGNATI  96,27%
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Servizio Servizi alla Persona
Ambito Territoriale Sociale n.15
Dott.ssa Brunetta Formica

PROFOSTA DI VALUTAZIONE PER IL PERSONALE DIRIGENTE

NOME VALUTATO Brunetta Formica
ANNO DI VALUTAZIONE |2011

SERVIZIO 1 Servizi alla persona
SERVIZIO 2° ATS 15

DATA COMPILAZIONE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max pt. 45)

AL SIG. SINDACO

numero |OBIETTIVI GESTIONALI DEL 1° SERVIZIO DIRETTO PESO . % .
obiettivo CBIETTIVO]| RAGGIUNGIMENTO |PUNTI
111 Portafoglio dei servizi Py 3,92
1110 Sistema Informative Territoriale 3.82
11.000 Progetto “famiglie solidali” 4,00
110V Centri diurni estivi per bambini e ragazzi 3,94
11.V FProgetto “Sostegno al reddito attraverse voucher lavorp” 4,00
11.V1 Sostegno alla domiciliaritd di persone anzizne 4,00
11.VII  |Formazione e supervisione assistent domiciliari 4,00
11.VIII  |Progetti specifici per integrazione & la multiculturalits 4,09
11.IX Affide “omoculturale™ 4,09
11.X Assegnazione alloggi ERF 4,09
numero JOBIETTIVI GESTIONALI DEL 2° SERVIZIO DIRETTO
obiettivo
11-bis.I  |Progetto Uffici di Promozione Sociale 4,00
TOTALE PUNTEGGIC] 44,50

MEDIA RAGGIUNTA SUGLI OBIETTIVI ASSEGNATI

98,89%
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Servizio del Segretario Generale
Servizio Cultura
Istituzione cultura biblioteca musei
Dott.ssa Alessandra Sfrappini

PROPOSTA DI VALUTAZIONE PER IL PERSONALE DIRIGENTE AL SIG, SINDACO
NOME VALUTATO Alessandra Sfrappin

ANMO DI VALUTAZIONE {2011

SERVIZIO 1° Cultura

SERVIZIO 2° Istituzione cultura biblioteca musei

DATA COMPILAZIONE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max pt. 45)

n::ﬂ:hm OBIETTIVI GESTIONALI DEL 1° SERVIZIO DIRETTO PESO %
oblettive
ob T IOEIEFTIUO RAGGIUNGIMENTO PU:I;IQ
1211 Sistema Informativo Territoriale )
12,100 Miglioramenti orgenizzativi e gestionali stagione teatrale ¢ musicale; ;g:
_IZ.W Estate maceratese; rD'S
12.¥ Celebrazioni del 150° anniversario dell’Unita d'Ttalia; : :I{]Q
12.VI___|Stati Generall della cultura; : 7 “00
12.VII Calendario delle attivita culturali; B ; 3,00
12.VIIT  |Bilancio sociale della cultura; ; 3IUO
numerc [OBIETTIVI GESTIONALI DEL 2° SERVIZIO DIRETTO I
obiettivo
12-bis.I  |Allestimento musei. Secondo straleip, Pinacoteca 3.01
12-bis.JI |Miglioramento dei servizi di visita dei musei e dej monumenti 3,69
12-bis.ITIT |Pubblica lettura per ragazzi I SIBQ
TOTALE PUNTEGEIO 46,53

MEDIA RAGGIUNTA SUGLI OBIETTIVI ASSEGNATI  90,07%
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