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Asseverazione del piano economico-finanziario relativo al Ria Grant Thornton S.p.A.

progetto per la realizzazione e gestione dei servizi integrati San Donato, 197
rivolti al pubbilco per Ia riqualificazione e la valorizzazione g L)
dell’offerta museale denominato “MacerataCulture - Progetto

. e T +39 051 6045911
di gestione e valorizzazione del patrimonio turistico e culturale F +39 051 6045999

del Comune di Macerata (MC)”, proposta di partenariato
pubblico-privato in project financing ai sensi delf’art. 183
comma 15 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.

Spettabile

Societa Cooperativa Sistema Museo
Via Danzetta, 14

06121 Perugia (PG)

Premesso che:

- la Societa Cooperativa Sistema Museo, in qualita di mandataria della costituenda a.t.i. con la
Societa Meridiana Cooperativa Sociale (mandante), intende presentare al Comune di Macerata
(MC) in qualita di promotore, il progetto per la realizzazione e gestione dei servizi integrati rivolti
al pubblico per la riqualificazione e la valorizzazione dell'offerta museale denominato
“MacerataCulture — Progetto di gestione e valorizzazione del patrimonio turistico e culturale del
Comune di Macerata”, ai sensi dell'art. 183 comma 15 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.;

- la Societa Cooperativa Sistema Museo ha predisposto un piano economico-finanziario del
progetto sopradescritto, corredato dalia relazione accompagnatoria, allegato alla presente, e
I'ha sottoposto alla Ria Grant Thornton S.p.A. per il rilascio del’asseverazione.

1. Abbiamo esaminato il piano economico-finanziario, contenente i dati previsionali relativi ad un arco
temporale di nove (n. 9) anni, di cui nove (n. 9) anni dedicati alla gestione (di seguito, anche, il
“Piano”), indicato in premessa. La responsabilita della redazione del Piano, nonché delle ipotesi e
degli elementi posti alla base della sua formulazione, compete agli Amministratori della Societa
Cooperativa Sistema Museo.

2. Il nostro esame & stato svolto secondo le procedure di revisione internazionali previste
dall'international Standard on Assurance Engagement (ISAE 3400) “The Examination of Prospective

Financial Information” emesso dall'IFAC — Intemational Federation of Accountants per tali tipi di
incarichi.

3. Sulla base dellesame della documentazione a supporto delle ipotesi e degli elementi utilizzati nella
formulazione del Piano, non siamo venuti a conoscenza di fatti tali da farci ritenere, alla data odiemna,
che le suddette ipotesi ed elementi non forniscano una base ragionevole per la predisposizione del
Piano. Inoltre, a nostro giudizio, il Piano & stato predisposto utilizzando coerentemente le ipotesi e gli
elementi sopracitati ed & stato elaborato sulla base di principi contabili in linea con quelli statuiti dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e dallOrganismo Italiano di
Contabilita utilizzati per la contabilizzazione di iniziative similari in contesti comparabili a quello in
oggetto.
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In particolare, per quanto riguarda i dati relativi ai costi di realizzazione e gestione sono riferiti ad
interventi analoghi realizzati dal promotore nel settore, mentre i dati relativi all'afflusso di visitatori,

sono basati su un'analisi dei dati storici di presenza registrati negli ultimi anni nei Musei Civici di
Macerata.

. Va tuttavia tenuto presente che i dati prospettici, essendo basati su ipotesi di eventi futuri e azioni degli

organi amministrativi, sono caratterizzati da connaturati elementi di soggettivita e da incertezze ed in
particolare dalla rischiosita connessa al fatto che eventi preventivati ed azioni dai quali traggono
origine possano non verificarsi ovvero possano verificarsi in misura diversa da quella prospettata,
mentre potrebbero verificarsi eventi ed azioni non prevedibili al tempo della loro preparazione.

Pertanto, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori preventivati nel Piano potrebbero essere
significativi.

. Nello svolgimento dell'incarico in oggetto, non abbiamo svolto alcuna procedura di revisione odi

revisione limitata dei dati e delle informazioni che ci sono state fornite dal management di Societa
Cooperativa Sistema Museo.

. La presente ¢ stata predisposta esclusivamente per le finalita indicate in premessa e non potra essere

menzionata in Vostri documenti né divulgata a terzi, in tutto o in parte, al di fuori del Comune di
Macerata, senza il nostro preventivo consenso scritto.

. Non assumiamo la responsabilita di aggiornare la presente per eventi o circostanze che dovessero

manifestarsi dopo la data odierna.

Bologna, 23 novembre 2017

Ria Grant Thornton S p.A.

' Marco Bassi
Socio
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COSTITUENDA ATI
SOCIETA' COOPERATIVA SISTEMA MUSEO
&
MERIDIANA COOPERATIVA SOCIALE

Piano economico - finanziario

froposta di Partenariato Pubblico Privato in Project Financing ad iniziativa privata denominato
MacerataCulture”. Progetto di gestione e valorizzazione del patrimonio turistico e culturale del
Comune di Macerata.
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CredIti verso client!

Ricavi operatlvi 360.100 373.684 387.808  406.095 421.365 441.563 458073 480.424 498.273
Glorni medi di incasso . .
Crediti verso clientl

Costo del {che genera ) 33.240 34.450 35.708 37.016 38.377 39.792 41.263 42.794 44,386
Giorni medi : - . -
Magazzino

Debiti verso fornitori

anno 1 anng anno 3 onno 4 anno S wnnn § snna 7 sana B anng fi
Costl operativi eblti verso lomiton 30ge 30 100.044 104.445 107.610 109.982 110.872 115974 119.537 119.894 123.017
Costi operativi deblti verso fornltor] 60gg 60 42.000 62.870 63.246 64.129 45,018 65.914 66.817 47.726 48.643
Costi operativi debiti verso fornltor] 90gg [0 - - “ - - - - - .
debiti verso fornitorl 30gg 8.223 8.585 8.845 9.040 9113 9.532 9.825 9.854 10.111
debiti verso fornitori 60pg 6.904 10.335 10.397 10.542 7.400 10.835 10.984 7.845 7.996
deblti verso fornitori 90gg . 2 - . - . § 5 =
Totale debiti verso fornitorl 15.127 18.919 18.231 19.581 16.513 20.367 20.809 17.700 18.107
Conteggio credito/dabita tvo
_@m WA da nvastimentt
<L \
% per Socletd asseciata: tvestiment! Iva detraibile lva i e
SM 301.996 29,898 36.542
%) ME * . '
. SM-ME 24,000 1.980 3300
Qo SM-ME % - - .
325.996 31.878 39.842
Aliguets tva  Detralbilith iva anmo 1 anno 2 oo § wnna 4 wivnn § anno 6 anng 7 anno & anno B
4% 35% < . = = . - . - .
10% a5% 30,240 31.450 32.708 34.016 35.377 36.792 38.263 39,794 41,386
22% 45% 86.100 107.160 107.729 111327 92.415 116,537 117.644 102,390 103517
4% 30% . . . - - a . - .
10% 30% - . - - : - - - -
22% 30% 22285 22976 23.691 24.431 25.196 25.987 26.806 27.653 28,529
4% 40% = - - - . . - . .
10% 20% s . - - . - . - -
22% 40% 49.804 52.695 54.298 55.052 54.265 57.632 59,397 57.892 59.086
a% 38% . . - . . . - . .
10% 38% . - - - - . - - .
22% 38% - - E - . - . - .
189.429 214.281 218.426 224.826 207.253 236.947 242.110 221.729 232,518
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Cradito VA du attivith operstiva

ansa 1 anna 2 =nne 3 anno 4 anng § atno anns 7 anne B Anns®
'SM-0,04 = e G R A R T
sM0,1 1361 1415 1472 1531 1592 1.656 1722 1791 1862
SM-0,22 8.524 10609 10665 11021 9149 11537 11647 10137 10248
ME-0,04 . . . - . . . - .
ME-0,1 . . . . - . . . N
ME-0,22 1471 1516 1564 1612 1.663 1715 1.769 1.825 1.883
SM-ME %-0,04 . . . . - . - - -
SM-ME %-0,1 . - - . - . - - .
SM-ME %-0,22 4355 4.608 a.748 4814 4.745 5.040 5194 5.063 5167
SM-ME-0,04 . 7 - 2 3 s i a .
SM-ME-0,1 . . . . . - - .
SM-ME-0,22 . . - - . - . . .
Totsle 15711 10.18 18.449 18,878 17.148 19.08 20,332 18,815 19,161
VA indetraibile anno 1 apno 4 ne § o 6 e 7
SM-0,04 - - - 5 - - - - B
SM-0,1 1.663 1.730 1798 1871 19498 2.024 2104 2189 2.276
SM-0,22 10418 12.966 13,035 13471 11,182 14.101 14,235 12389 12,526
ME-0,04 . . - . - . . - -
ME-0,1 - - . - - - - - -
ME-0,22 3432 3538 3.648 3762 3.880 4.002 4,128 4.259 4.399
SM-ME %-0,04 . . - - " y % 3 E
SM-ME %-0,1 - - . - - - . - B
SM-ME %-0,22 6.601 6985 7.197 7.297 7.193 7.639 7.873 7.674 7.832
SM-ME-0,04 5 . . . . : s - F
SM-ME-0,1 - - - - - - B . -
SMAME-0,22 - - - - - - - - -
Totale 28 25218 15480 26400 24200 27765 041 26510 27.027
check - - - - - - . a =
rieavi societh e Aliguota fes anne | oo 2 anmo 3 anno 4 anne S #emo & anna 7 anng g o 9
SM-0 0% 270,000 280.800 292,032 303,713 315.862 349 341.636 355,302 359.914
8 SM-0,1 10% 43.200 44,928 46.725 48594 50,538 52.558 54,662 56,848 89,122
< SM-0,22 22% 18,000 18.000 12000 21.600 21.600 25,920 25.920 31104 31104
D ME-0 0% 10.000 10.300 10.609 10.927 11255 11,593 11,941 12.298 12,668
Z ME0,04 a . . . . - - . - .
7 ME01 10% . - - - - - - . .
R ME-0,22 22% 18.800 19.656 20.442 21260 22110 22,995 23.915 24.871 25,866
0 SM-ME %-0,04 4% < . 5 . % 3 r = ;
6 +SM-ME %-0,1 10% . . . N y . P s
-ME %-0,22 22% d £ p : . . . .
“ 8 -ME-0,04 P ; : Z : : 2 X x .
o ) SM-ME0,1 10% . - . - B . .
O <L SM-ME-0,22 2% : 2 - - B - " - .
O sotate 560100 373484 397008 406095  A21865  AALS63 450073 4W0AIA  ARD.ATR
S ; “Fheck e . = : = - - - .
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Atto:

Cradita IVA debito dv attivith eperativa sona snna 2 snne 3 4 mneS  wneo 7 sl annad
SM-0 o [} o o o o o o 0
SM-0,1 4,320 4493 4.673 4.859 5.054 5.256 5.466 5.685 5,812
SM-0,22 3.960 3.960 3.960 4.752 4.752 5.702 5.702 6.843 6.843
ME-0,04 - - - - - . - - -
ME-0,1 - - - - - . - . -
ME-0,22 4158 4329 4.497 4.677 4.864 5.059 5.261 5472 5.691
SM-ME %-0,04 - - . = . - -
SM-ME %-0,1 ® - - - -
SM-ME %-0,22 - - " - - -
SM-ME-0,04 . - - - - - -
SM-ME-0,1 - . - - -
SM-ME-0,22 = - - - . - -
Totale 12438 12T 15.130 14289 14670 16.017 16,490 12.999 10.446
Credito IVA da investiment] datralblle 31.878 35.150 40,522 45.841 50,532 53.011 56.942 60.844 61.660
Credlito IVA operativo 15,711 18,349 18.448 18.979 17149 19,948 20332 18.815 19.161
Deblto IVA operativo -12438 -12.777 -13.180 -14.289 -14.670 -16.017 -16.430 -17.993 -18.446
Saldo IVA anta compensazione 35150 40.522 4580 50,532 53.011 56,942 60,844 61,660 62,374
Compensazione credito Iva con altrl tribut) / rimborso credlto Iva, dopo anni, 0 -35.150 -40.522 -45.841 -50.532 -53.011 -56.942 -60.844 -61.660
Saido IVA post compensezione 5450 BIR a1 4630 2479 asn 802 ;7] ns
Altr eraditi e altri debiti
Altri credit in % ricavi p-. 3 = 3 m % = » % %
Al credith 7.202 T.474 7.756 8122 8427 8831 9.161 9.608 9.965
8 Costo det persanale complessivo debrto vs personale 30gg 276.590 277.343 288,222 289.232 300.375 301,654 313.073 314.635 321.344
g Debiti vs personale (23.049)  (23.312) (24.019) (24.203) (25.031) (25.138) (26.089) (26.220} (26.779)
a
2 Altri debiti in % ricavi - » x % F % % - 2%
%) Altri debiti (7.202) (7.474)  (7.756)  (8.122) (8.427) (B.831) (9.161)  (9.608) (9.965)
»
Q @uumm [0.251) (B0.586) (M1.775) (32225) (33.459) (33.969) (35.751) (35.820) (96.744)
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